ЗАДАНИЕ

Для студентов специальности 38.03.02 «Менеджмент»  заочной формы обучения  по дисциплине  «Антикризисный менеджмент»

1 Изучите литературу по изучаемой дисциплине из прилагаемого списка или используя ресурсы Интернет.

2. Найдите ответы на вопросы по изучаемой дисциплине и осуществите подготовку к зачету (экзамену)

3. Выполните контрольную работу, которая является допуском к соответствующей форме контроля зачету (экзамену) при условии выполнения практического задания .

Для выполнения контрольной работы раскройте в письменной форме ответы на 3 вопроса (номер 1-го вопроса соответствует двум последним цифрам зачетной книжки,  номер 2-го вопроса  соответствует двум последним цифрам зачетной книжки + 10; номер 3-го вопроса соответствует двум последним цифрам зачетной книжки + 20) 
1. Причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии
2. Основные причины возникновения кризисной ситуации на предприятии

3. Виды кризисов предприятия и их характеристика

4. Стадии кризисного процесса

5. Сущность и содержание антикризисного управления
6. Понятие антикризисного управления

7. Проблематика антикризисного управления предприятием

8. Содержание процесса антикризисного управления

9. Механизм государственного регулирования кризисного состояния предприятия
10. Государственные органы управления, их функции и задачи в регулировании кризисных состояний

11. Основной документ, регулирующий отношения в процессе антикризисного управления

12. Процедуры банкротства

13. Порядок определения признаков фиктивного или преднамеренного банкротства

14. Предпосылки и признаки появления неплатежеспособности предприятия в финансовом обороте
15. Механизм появления неплатежеспособности

16. Финансовый оборот предприятия

17. Недопоступление выручки как основная предпосылка неплатежеспособности

18. Неэффективный финансовый менеджмент

19. Наличие убытков как причина неплатежеспособности

20. Вопросы

21. Виды анализа неплатежеспособного предприятия и пользователи экономической информации
22. Внешний и внутренний анализ неплатежеспособного предприятия

23. Система финансовых показателей в анализе потенциального банкротства

24. Прогнозирование вероятности банкротства

25. Анализ вероятности банкротства в РФ по официальной методике оценки

26. Классификация причин неплатежеспособности предприятия
27. Общие причины неплатежеспособности

28. Типовые причины неплатежеспособности предприятия

29. Стадии неплатежеспособности предприятия

30. Критерии выбора методов финансового оздоровления

31. Разработка процедур финансового обеспечения в процессе антикризисного управления
32. Обеспечение достаточности денежных средств

33. Оценка достаточности денежных средств для финансирования текущей деятельности предприятия на основе исследования финансовых потоков в процессе антикризисного управления

34. Процедура анализа потока денежных средств

35. Практические рекомендации по управлению денежными потоками

36. Реструктуризация кредиторской задолженности предприятия

37. Финансовое оздоровление (санация) предприятия
38. Основные формы санации предприятия

39. Реструктуризация предприятия

40. Основные принципы проведения реструктуризации

41. Управление рисками
42. Понятие и классификация рисков

43. Методы оценки рисков в антикризисном управлении

44. Управление рисками: механизмы и методы

45. Стратегия и тактика в антикризисном управлении
46. Разработка стратегии антикризисного управления организацией

47. Тактика реализации стратегии антикризисного управления

48. Инновации в антикризисном управлении на предприятии
49. Инвестиционная политика в антикризисном управлении
50. Характеристика состояния инвестиционного процесса

51. Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов

52. Оценка инвестиционной привлекательности предприятий

53. Методы оценки инвестиционных проектов

54. Оценка инвестиционных решений в условиях неопределенностей и рисков

55. Человеческий фактор в антикризисном управлении
56. Человеческий капитал и управление социально-экономическими процессами

57. Роль человеческого капитала в системе антикризисного управления

58. Роль профсоюзов в антикризисном управлении
59. Цели и принципы профсоюзов

60. Социальные конфликты и профсоюзы

61. Роль профсоюзов в предупреждении кризисных ситуаций

62. Кризисное развитие предприятия и система механизмов антикризисного управления

63. Жизненный цикл предприятия и соответствие его этапов типам предприятий и стратегиям развития

64. Кризисное изменение стратегической направленности развития предприятия (модель О.В. Вишневской)

65. Внешние и внутренние факторы возникновения кризисных ситуаций

66. Кризис и процесс его развития

67. Финансовый кризис как наиболее опасный вид кризиса предприятия
68.  Соответствие стадий кризиса финансовым состояниям предприятия


69. Цель, задачи и принципы антикризисного управления

70. Процесс и система механизмов антикризисного управления предприятием

71. Встраивание антикризисных механизмов в цикл управления предприятием

72. Взаимодействие механизмов антикризисного управления и финансового менеджмента

73. Превентивные механизмы антикризисного управления предприятием
74. Превентивные механизмы нейтрализации начинающегося кризиса оглавление

75. Превентивные механизмы идентификации финансовых состояний предприятия

76. Модель анализа финансовых коэффициентов
77. Модель кризисного поля И. А. Бланка
78. Модель балльных оценок Н.А. Никифоровой
79. Модель направленности динамики индикаторов безопасности О. В. Вишневской
80. Модель рейтингового числа Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова
81. Модель системы показателей У. Бивера
82. Метод «credit-men» Ж. Депаляна

83. Превентивные механизмы прогнозирования вероятности банкротства предприятия

84. Модель интегральной оценки Альтмана
85. Модель прогноза риска банкротства Иркутской государственной экономической академии
86. Модель оценки угрозы банкротства М.А. Федотовой
87. Модель комплексного коэффициента банкротства О.П. Зайцевой
88. Модель вероятности задержки платежей Конана и Гольдера (университет Париж-Дафин)
89. Превентивные механизмы, сочетающие идентификацию финансовых состояний с прогнозированием банкротства предприятий

90. Модель критериев неудовлетворительной структуры баланса неплатежеспособных предприятий
91. Модель отраслевых критериальных уровней Казанского государственного технологического университета
92. Сравнение результатов идентификации финансового состояния предприятия и прогнозирования вероятности банкротства

93. Механизмы противодействия развивающемуся кризису предприятия

94. Антикризисные организационные меры

95. Корректировка стратегии развития предприятия 

96. Антикризисные механизмы финансовой стабилизации предприятия

97. Оперативный механизм устранения неплатежеспособности предприятия
98. Тактический механизм восстановления финансовой устойчивости предприятия
99. Стратегический механизм обеспечения финансовой стабилизации предприятия
100. Планирование действий механизмов финансовой стабилизации предприятия (модель О.В. Вишневской)

101. Графическое представление областей достаточной и недостаточной ликвидности предприятия
102. Графическое представление областей финансовой устойчивости и финансовой неустойчивости предприятия

103. Поиск антикризисных структурных соотношений элементов имущества предприятия и его источников
104. Пример планирования действий механизмов финансовой стабилизации предприятия
105. Антикризисные механизмы санации предприятия

106. Разработка программы санации предприятия

107. Источники финансирования антикризисных мероприятий

108. Реструктуризация задолженности предприятия

109. Реорганизация предприятия

110. Объединение предприятий в форме слияния или присоединения
111. Дробление крупных предприятий
112. Санация кадрового потенциала

113. Судебные процедуры банкротства предприятия
114. Несостоятельность как финансовое состояние предприятия

115. Банкротство предприятия как результат юридической квалификации

116. Виды банкротства предприятия

117. Процедуры банкротства предприятия

118. Наблюдение

119. Финансовое оздоровление

120. Внешнее управление

121. Конкурсное производство

122. Мировое соглашение

123. Деловая и общественно-социальная среда в антикризисном управлении предприятием

124. Роль государства в антикризисном управлении предприятием
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ПРАКТИЧЕСОЕ ЗАДАНИЕ

По дисциплине «Антикризисный менеджмент»

Цель данной работы - исследовать финансовое состояние одного из предприятий Ростовской области и ли Краснодарского края, выявить основные проблемы его финансово-хозяйственной деятельности и дать рекомендации руководству предприятия: 

· предварительный обзор баланса и анализ его ликвидности;

· характеристика имущества предприятия: основных и оборотных средств и их оборачиваемости, выявление проблем;

· характеристика источников средств предприятия: собственных и заемных;

· оценка финансовой устойчивости;

· расчет коэффициентов ликвидности;

· анализ прибыли и рентабельности;

· прогнозирование возможного банкротства;

· разработка мероприятий по улучшению финансово - хозяйственной деятельности.
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